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®m Lesintervenants

Emmanuelle Pierre
Brunetti Bertin
Mobility expert Mobility expert
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m Les missions du Facilitateur Mobility
and Fleet

grandes missions :

Accompagnement

SUR MESURE
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m Les missions du Facilitateur Mobility
and Fleet

Animation

] D’un RESEAU
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“ Agenda

G Pourquoi travailler sur la mobilité de vos employés ?

e Quelle obligation dans le cadre de la mobilité ?

e Optimisation et mutualisation des flottes de service
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m ® Tendances de la mobilité

64%

des employés considérent les coiits liés
1 a la mobilité comme la dépense
professionnelle la plus importante, ce
qui peut influencer leur satisfaction et
leur loyauté envers 'entreprise.

25%

de la réduction de ’absentéisme est
réalisée grace aux investissements des

entreprises dans des programmes de
bien-étre.
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54% ~30%

de absentéisme pour cause de
maladie est attribué au stress lié au
travail, ce qui a un impact direct sur la
productivité de I’entreprise.

~T70% 69%

des changements d’emploi sont
influencés par la distance et le temps de
trajet domicile-travail.

sleselin ployes [Belpfes SeLnalisn 050 Estiment que la flexibilité joue un réle

soutien de la part de leur employeur

pour se deplacer de maniere durable. gl eSS eI Gl s




Pourquoi travailler sur la mobilité de
“ vos employeés ?

Bénéfices pour votre organisation

‘ Se préoccuper des employés

Promouvoir ’équité en matiere de
mobilité

Q Etre un employeur attractif

Prendre soin de la planete

Controle des colts

bruxelles
environnement
.brussels «»




. Distances moyennes, par déplacement, en fonction du motif :

Déplacement professionnel

Aller au travail

Loisirs
Aller déposer / chercher ggqn
Courses/services

Aller a I'école

Source : Monitor, 2017
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Pourquoi travailler sur la mobilité de
vos employés?

L’activité des entreprises et des organisations contribue largement aux
déplacements dans la RBC.

2/3 des employés des entreprises PDE résident hors de Bruxelles

Bruxelles génere un tres grand nombre de déplacements,
auxquels les activités des entreprises et des organisations

contribuent de maniere significative, surtout aux heures de
pointe.
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= Leplan de déplacement d’entreprise
et le diagnostic fédéral

Federale Brussels
. Overheid Hoofdstedelijk g ) 3 o3
i Gewest i OBLIGATION REGIONALE > FEDERALE

Inhoud

Diagnose +
Diagnose verplichte maatregelen
+ actieplan
Grootte van de sites B TR IE
werknemers

Tijdsinterval Om de 3 jaar

Meer dan 100
werknemers

Service public fédéral
Modbilité et Transports

Doelgroep Bedrijven met meer dan 100 werknemers
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Pourquoi travailler sur la mobilite de
vos employés ?

La part des automobilistes en baisse en RBC

40%

359 0— : : AEIERA —> Le train augmente et retrouve sa part modale “pré-

covid”
. 30%

MISSZ2d > La voiture diminue de presque 9%
25%

20%

- La STIB augmente de pres de 2%

15%

o - Le Vélo augmente de plus de 2% et garde la méme

progression qu’en 2021

?///‘Srf M - La marche se stabilise
~

0% . | - La moto diminue légerement
2011 2014 2017 2021 2024
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= Budget mobilité

Historique
Janvier 2025
Mars 2019 Janvier 2022 « Adoption budget mobilité en 2024 :
. Loi Premiere révision 2023x2,3 =+8.000 utilisateurs
Budget mobilité
\ & 4k utilisateurs m & 18k utilisateurs
A . ) .
Janvier 2024
2020 Deuxiéme révision
Covid-19 & télétravail Adoption budget mobilité

en 2023 =2,5x2022

& 10k utilisateurs
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n = Budget mobilite

Trois piliers

Le budget mobilité offre aux employés la liberté de dépenser le budget disponible dans 3 piliers

0@

(Droit a) une voiture de société
échangée contre

un budget mobilité

3 piliers

Pilier 1 : Voiture de société respectueuse de I'environnement
* 57 Pilier 2: Moyens de transport durables et frais de logement
"""" ’ Pilier 3 : Solde en cash avec cotisation spéciale de 38,07 %
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= Budget mobilite

Ses évolutions potentielles

2026
Obligation de proposer le budget mobilité

Timing 2026-2030

Budget mobilité pour tous

» Adaptations des colits de logement

bruxelles
environnement

.brussels «»

Simplifications administratives et de gestion



= Budget mobilite

Pourquoi lancer aujourd’hui et pas demain ?

Employeur Bien-étre des Réduction des Optimisation des
attractif employés émissions de CO, solutions de mobilité
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m m Optimisation de la flotte
H Connaissez-vous votre flotte ?
FIGURE 2. Prix catalogue des VP neufs
L] Les flottes colitent de plus en plus cher et leur pondérés par les ventes
gestion devient plus cruciale que jamais (€, 2020-2024)
] * Electrification,
* Low Emission zone,
, . . 35000 € __'
* Réduction des avantages fiscaux, g
* Pression sur le stationnement, . .
« Augmentation des colits de véhicules, 0000 o
* Incertitudes autour des prix des énergies, 27500 28107
z
0
2020 2021 2022 2023 2024

environnement les-prix-des-voitures-neuves/

https://journalauto.com/industrie/automobile-ce-qui-a-vraiment-fait-grimper-
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u " Pourquoi TCO?

Mieux connaitre votre flotte pour en faire un meilleur usage

PERMET DE MIEUX COMPARER PRENDRE DES DECISIONS SUR CONTROLE ET PREVISION
LES OPTIONS BASE DES USAGES DES COUTS

il

|2
d S

"9,0 5 o
= ’)“, ‘

— i

L Cout d’acquisition de L Choisir le meilleur véhicule en L Les colits des véhicules et
Uélectrique plus élevé, mais fonction des kilométrages annuels, carburants fluctuent avec une
important a prendre en compte des types de déplacements, du taux tendance a la hausse, de
’ensemble des coits et d’immobilisation du véhicule et des nouvelles composantes sont
impacts fiscaux. charges/matériaux a déplacer. rajoutées (bornes,...) les lois et

les régles fiscales impactent les

bruxelles colts,...
environnement ’
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Seule la valeur de l'avantage privé liée a la

mise a disposition de véhicules est soumise I'IPM

(17 % ou 40 % si carte carburant)
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Aujourd’hui

(€)

= Les frais des véhicules commandés a
partir de 2026 seront soumis a 'IPM

1/1/2026

(année d’imposition 2027)
Les frais des véhicules achetés seront soumis a ’'IPM (25 %)

* la datede lacommande ou de la signature du contrat

~ .

Pour les thermiques : Pour les électriques & hydrogénes :
soumis a 'IPM a 100% A partir de 2027 et quotité imposables augmenteront
chaque année (5%, 10% 2028, 17,5% 2029,...)

LES VEHICULES CONCERNES
Les voitures particuliéres destinées au transport particulier non rémunéré ;

Les véhicules a usage mixte, concus pour le transport particulier et le transport de marchandises ;
Les minibus (|e| 6 et 9 passagers) ;

Les véhicules utilitaires légers

Entrée en vigueur de la |oi du 25 novembre 2021 organisant le verdissement fiscal et social de la mobilité
https://www.cessoc.be/index.php/node/25051

https://etaamb.openjustice.be/fr/loi-du-25-novembre-2021 n2021033910
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] Quelques questions clés

Distances quotidiennes ?

Solutions de recharge ?

Materiel a tracter ?

Transport de charges importantes ?

Missions d’urgences ?
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" Transition vers l’électrique:

+  Lewvéhicule actuel

+ Lefutur véhicule sera-t-il électrique?
+  Posséde-t-on les solutions de recharge

KILOMETRAGE

+ Lles distances quotidiennes
resteront-ils semblables?
+  Le futur véhicule effectuera-
til une distance annuelle
similaire?

est-il adapté a son
utilisation? +  Le budget attribué et

la durée du contrat du

+  Lefutur véhicule
futur véhicule vont-ils étre
devra-t-til népondre modifiés? o
aux mémes critéres
d'utilisation?
UTILISATEUR
+  Lutilisateur est-l satisfait de son
véhicule?
+  Lutilisateur a-t-ildes souhaits en particulier
pour le futur véhicule?
CARBURANTSALTERNATIFS

adéquates?
37



Plan de remplacement

Développez un plan de déplacement pour les véhicules arrivant en fin de V|e

==

2] =T ="

Le vehlcule peut il étre partage ? Repenser l'usage de vos véhicules : Tous les équipes ont-elles besoin
Au sein de I'équipe ? ) Faites les rouler plus longtemps, plus d’une camionnette pour tous leurs
Via un systeme d’autopartage ? souvent... Un véhicule immobile génére des déplacements ?

bruxelles e
environnement colits de stationnement et d’opportunité
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Plus loin que Pacquisition: ’écoconduite

Y =~

CONDUISEZ EN DOUCEUR UTILISEZ LE FREINAGE REGENERATIF ACTIVEZ LE MODE ECO
Economisez 10 a 30 % avec Récupérez jusqu’a 70 % de Economisez 5 a 10 % sur
une accélération progressive I’énergie cinétique I'autoroute
5a 15 % sur un trajet plus Prolongez ’autonomie Economisez jusqu’a 15 %

| long d’environ 20 % en ville




Accompagnement Intermédiaire entre Bruxelles
sur mesure Environnement et Bruxelles

ege 4
Mobilite
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" Le Facilitateur Mobility and Fleet

Facilitateur Mobility & Fleet facilitateur.mobility.fleet@environnement.brussels
facilitator. mobility.fleet@leefmilieu.brussels

Ou 02/563.17.97

https://environnement.brussels/pro/services-et-demandes/conseils-et-accompagnement/facilitateur-mobility-fleet-vers-une-mobilite-durable
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